
  

A - ÁREA PROFISSIONAL 

ADMINISTRAÇÃO EM SAÚDE 

 

A 01 - ADMINISTRAÇÃO EM SAÚDE 

Titulação: Aprimoramento e Especialização 

Supervisora: Drª Lucila Pedroso da Cruz 

 

Características: (duração 24 meses) 

O curso de Aprimoramento Profissional em Administração em Saúde é modalidade de ensino de 

pós-graduação lato sensu, em nível de especialização, com a finalidade de formar profissionais 

especialistas em Administração em Saúde de alto nível técnico, dotados de espírito de liderança, 

visão inovadora e senso crítico, capazes de administrar hospitais, serviços ou sistemas de 

saúde, embasados em postura ética e humanista. É oferecido em parceria com o Programa de 

Estudos Avançados em Administração Hospitalar e de Sistemas de Saúde do Hospital das 

Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo (HCFMUSP), da Faculdade 

de Medicina da Universidade de São Paulo (FMUSP) e da Escola de Administração de 

Empresas de São Paulo da Fundação Getulio Vargas (FGV/EAESP) – PROAHSA. Objetiva 

formar profissionais capazes de desenvolver gestão em saúde, buscando sempre a melhoria da 

qualidade dos serviços ou dos sistemas de saúde, além da eficiente utilização dos recursos 

disponíveis em benefício da comunidade. É dirigido a graduados em curso superior, exceto 

médicos, inscritos em seus respectivos conselhos profissionais até o início do curso. É 

desenvolvido em período integral e com dedicação exclusiva. 

 

O Programa: 

Consta de estágios com enfoque administrativo, desenvolvidos em período diurno no Sistema 

FMUSP-HCFMUSP, com ênfase no Hospital Auxiliar de Cotoxó – Hospital Escola de 

Administração, campo de atuação de práticas de gestão para os aprimorandos do 2°ano. No 

período noturno o aprimorando cursa, obrigatoriamente, o CEAHS (Curso de Especialização em 

Administração Hospitalar e de Sistemas de Saúde) da Escola de Administração de Empresas de 

São Paulo da Fundação Getulio Vargas EAESP-FGV. O CEAHS é um curso de pós-graduação 

lato sensu (nível de especialização), com duração de três semestres, totalizando 592 horas de 

atividades didáticas, distribuídas em vinte e três disciplinas. Em função do convênio que instituiu 

o PROAHSA, os aprimorandos são isentos do pagamento do CEAHS. Ao final do curso o 



  

aprimorando deve apresentar um Trabalho de Conclusão, em forma de monografia, sobre tema 

relativo à área de saúde.  

 

Titulações conferidas: Especialista em Administração em Saúde pelo HCFMUSP e Especialista 

em Administração em Saúde pela EAESP-FGV. 

 

Temário Básico: 

Disciplinas Instrumentais 

· Análise Exploratória de Dados (32 horas) 

· Contabilidade (32 horas) 

· Matemática Financeira (32 horas) 

· Habilidades Computacionais (32 horas) 

· Epidemiologia e Estatística Vital (32 horas) 

 

Disciplinas de Habilidades Pessoais  

· Comunicação e Expressão (32 horas) 

· Negociação (16 horas) 

· Relações Interpessoais e Equipes de Alta Performance (32 horas) 

 

Disciplinas do Currículo Nuclear Geral 

· Políticas Sociais e de Saúde (16 horas) 

· Gestão em Saúde – Modelos e Visão Futura (32 horas) 

· Planejamento Estratégico em Saúde (16 horas) 

· Modelo Assistencial e Sistemas Comparados (32 horas) 

· Gestão de Pessoas em Serviços de Saúde (32 horas) 

· Gestão Financeira e Orçamentária em Serviços de Saúde (32 horas) 

· Marketing Social e de Serviços de Saúde (16 horas) 

· Economia da Saúde (32 horas) 

· Informações e Tecnologia da Informação em Saúde (16 horas) 

· Ética e Direito em Saúde (16 horas) 

 

Disciplinas do Currículo Nuclear Específico 

· Gestão de Operações das Linhas de Cuidados Assistenciais (32 horas) 



  

· Gestão de Operações das Linhas de Apoio Clínico e Técnico (32 horas) 

· Gestão de Processos e de Operações de Logística e Apoio Gerencial (16 horas) 

· Gestão da Cadeia de Suprimentos (16 horas) 

· Planejamento e Programação do Espaço Físico em Serviços de Saúde (16 horas) 

 

PROGRAMA E BIBLIOGRAFIA PARA AS PROVAS DA 1ª E 2ª FASE 

 

Programa para as provas: 

· Estrutura e Organização do Sistema de Saúde Brasileiro: do SUS e da Saúde 

Suplementar. 

· Níveis Assistenciais: Primário, Secundário e Terciário. 

· Situação de Saúde no Brasil, Estado de São Paulo e Município de São Paulo. 

· O Hospital – organização básica e seu papel no sistema de saúde. 

· Epidemiologia como Ferramenta para a Administração em Saúde. 

· Temas da atualidade. 
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